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Syfte

Varmdo kommuns personalpolicy beskriver de personalpolitiska
stallningstaganden, varderingar och férvantningar pa medarbetarskap och
ledarskap som galler for alla verksamheter inom kommunen. Syftet med
personalpolitiken och policyn ar att nd Varmdoé kommuns vision och mal. Policyn
ska vara véagledande for alla styrande dokument rérande personalfragor och ar
tillika arbetsmiljopolicy.

Policy

Alla medarbetare och chefer arbetar pa uppdrag av kommuninvanarna och
deras behov ska sté i fokus i all verksamhet. Varmdé kommun ska vara en
dynamisk organisation dar gemensam kompetens, engagemang och
ansvarstagande i en god arbetsmiljé ger en valfungerande verksamhet dar goda
idéer omsatts till verksamhetsutveckling.

Ledarskap

Grundldggande for chefers ledarskap i Varmdé kommun ar férmagan att
omsétta politiska mal till god verksamhet med fokus pa kommuninvanarnas
behov. Det innebar foljsamhet till beslutade mal och budget samt férmaga att
hantera avvikelser. Varmdé kommuns chefer ska i delaktighet med sina
medarbetare skapa och utveckla en verksamhet som ar héllbar, har god kvalitet
och ar kostnadseffektiv. | det ingar att agera med ett helhetsperspektiv dér
ansvar tas bade fér den egna verksamheten och f6r Varmdé kommuns basta.
Ledarskapet ska skapa forstaelse for uppdraget pa ett tydligt, framatriktat och
engagerande satt. Mal och ataganden ska klargéras och kommuniceras. Tydliga
grunduppdrag och arbetsprocesser ska skapas och uppréatthallas. | ledarskapet
ingar att vara en god forebild genom att kdnna till och i handling félja de lagar
och regler som styr verksamheten. Vidare forvantas chefer bedriva ett aktivt
féréndrings- och utvecklingsarbete som ska skapa férstaelse och engagemang
for det som behdver genomféras. Genom att framja ett Sppet, delaktigt
samarbetsklimat ska goda idéer tas tillvara for ett kontinuerligt
férbéattringsarbete. | ledarskapet ingar ansvaret for uppféljning, aterkoppling och
stod for medarbetares majligheter till utveckling. Ett valfungerande ledarskap
férutsatter att chefer har goda arbetsforutsattningar och tydliga uppdrag. Att
uppna en god arbetsmiljé &r en naturlig och viktig del av ledarskapet och chefer
ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Av vikt &r att chefer i Varmdé kommun fullt ut féretrader arbetsgivaren och tar
ansvar for verksamhet, personal, arbetsmiljé, ekonomi och sitt eget ledarskap.
Att vara chef och ledare &r att ta ansvar och genom sitt arbete vinna och behalla
andras fértroende och tillsammans na goda resultat.

Medarbetarskap

En god verksamhet skapas genom ett aktivt medarbetarskap déar all den samlade
kompetens som finns i organisationen anvénds fér kommuninvanarnas bésta.
Varmdo kommuns medarbetare ska i sitt arbete nyttja sin kompetens, sitt
engagemang och sitt ansvarstagande, vilket bidrar till att skapa en god niva pa
de tjanster och den service som kommunen tillhandahaller pa ett hallbart och
resurseffektivt satt. Ett aktivt medarbetarskap ska ske genom samarbete med
kollegor och chefer i arbetet fér att uppna Varmdé kommuns mal. Medarbetare i
Varmddé kommun férvéntas vara aktiva i verksamhetsutveckling genom sin
kompetens, sina idéer och genom férmagan att utveckla nya arbetssatt. | det
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ingar att ha en helhetssyn i sitt arbete, bade fér den egna verksamheten och for
kommunens bé&sta. | medarbetarskapet ingar ocksa en férvantan om att ge stéd
till kollegor och visa engagemang och delaktighet for arbetsplatsens utveckling.
En del i medarbetarskapet ar att genom sitt handlande utgdéra en god férebild
foér kollegor genom att kdnna till och i handling félja de lagar och regler som styr
verksamheten. Ett vélfungerande och aktivt medarbetarskap férutsétter goda
arbetsférutsattningar och tydliga grunduppdrag. Ett vélfungerande
medarbetarskap ar viktigt for en god arbetsmiljé och férvéntan &r att samtliga
medarbetare aktivt medverkar i och féljer de regler och rutiner som &r en del av
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

En aktiv medverkan fran medarbetare i kommunens utvecklings- och
féréndringsarbete &r en viktig forutsattning fér att mojliggéra vidareutveckling av
service och tjanster till kommuninvanarna. Kompetensutveckling ska kopplas till
férbattringar och utveckling av verksamheten. Medarbetare i Varmdé kommun
ska kunna kdnna stolthet dver sitt arbete, sina arbetsresultat och sitt
samhallsuppdrag.

Varmdo kommun som attraktiv arbetsgivare

Varmddé kommun ska utgdra en attraktiv arbetsgivare med ett
konkurrenskraftigt arbetsgivarerbjudande i Stockholms 1an. Det inkluderar en
god arbetsmiljg, férmaner, 16n, kompetensutveckling och
utvecklingsmaojligheter. Lonestrukturen paverkas av befattning, ansvar,
kompetens och arbetsprestation. Lénerna ska vara individuella och
differentierade och en god arbetsprestation innebér att leverera i enlighet med
grunduppdrag och mal.

Varmdo kommuns |&nekriterier bestar av tre delar:
- Arbetsresultat & maluppfyllelse
- Samarbete
- Utveckling

Lénebildning &r en strategisk ledningsfrdga. Samtliga chefer ska sakerstélla att
I6nepolitiken férankras i verksamheten, att dvergripande [&nekriterier diskuteras
och konkretiseras inom sin verksamhet. Andring av 16n kan ske vid féljande
tillféllen: den arliga 16nedversynen, nyanstallning eller da arbetstagare erhallit
patagligt &ndrade arbetsuppgifter eller ansvar. Chefer ska tillse att intern
I6nekonkurrens for likvardiga befattningar undviks.

Arbetsmilj6é och rehabilitering

Arbetsmiljdarbetet ska préglas av ett fraimjande och férebyggande arbetssétt.
Medarbetare och chefer ska ges basta méjliga férutsattningar i sattet att leda
och organisera arbetet, avseende bade samarbeten medarbetare emellan som
fér utrustning, lokaler och anlaggningar. Genom kontinuerlig utveckling ska en
trygg, stimulerande, halsosam och trivsam arbetsmiljé skapas. Grundsynen i
arbetsmiljéarbetet ar att trivsel och ett positivt arbetsklimat ger arbetsgladje och
goda resultat sa att varje medarbetare kan leverera valfard med hég kvalité till
kommuninvanarna. Uppdrag, mal och férvantningar ska vara tydliga och
kommunicerade i hela organisationen och aterkoppling pa arbetsinsatser ska
ges.

Arbetsmiljdarbetet ska leva upp till gdllande arbetsmiljélagstiftning och uppvisa
delaktighet, samverkan, systematik och inflytande. Rutiner fér genomférande
och uppfdljning av arbetsmiljdarbetet ska vara tydligt. Alla medarbetare har ett
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ansvar att bidra till en god och séker arbetsmiljé och en skyldighet att efterleva
géllande arbetsmiljéregler. Chefer ska utféra skriftligen férdelade
arbetsmiljouppgifter och ha kunskap for att utféra dessa uppgifter.

Arbetsmiljdarbetet ska genomféras tillsammans med medarbetare och i
samverkan med fackliga parter och ska genomsyra alla beslutsnivaer i Varmdo
kommun. Detta i syfte att ge forutséttningar fér dialog, inflytande och delaktighet
for alla medarbetare. Det ska genomféras ett aktivt och systematiskt arbete i
syfte att framja halsa samt férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet.
Arbetsskador och tillbud ska rapporteras och utredas. Arbetsplatserna ska vara
fria fran alkohol och droger. Rokfri arbetstid géller. Det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsarbetet ska ske tidigt med en tydlig arbetsordning for berérda
parter for att mojliggdra atergang i arbete.

Arbetsgivaren har huvudansvaret fr arbetsmiljon. Kommunfullmaktige har alltid
det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon i verksamheterna. Alla
verksamma i Varmdo kommun har ett gemensamt ansvar for att aktivt medverka
till en god arbetsmiljo. Arbetsmiljo- och hélsoarbetet ska, precis som all annan
verksamhet, budgeteras. Alla nivaer i organisationen ska budgetera for
arbetsmiljo och halsa fér sin verksamhet.

Lika rattigheter och moéjligheter

Varmdo kommun som arbetsgivare ska frémja alla manniskors lika varde och
arbeta aktivt for allas lika rattigheter och mojligheter, oavsett bakgrund och
erfarenheter. Diskriminering utifran de sju diskrimineringsgrunderna ska
motverkas genom systematiska atgarder inom omraden som ror
arbetsférhallanden, anstallningsvillkor, [6nesattning, befordran, utbildning och
kompetensutveckling. Ett jamstélldhetsperspektiv ska vara integrerat inom alla
delar i arbetet for att motverka skillnader mellan kénen. Ingen anstélld ska
utséttas for vald och hot, diskriminering, krdnkande sérbehandling, trakasserier
eller repressalier pa sin arbetsplats.

Alla medarbetare och chefer ska respektera manniskors lika vérde och beméta
varandra, samarbetspartners och invanare pa ett respektfullt och professionellt
satt.



